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天然气长输管道无人值守站建设及站场安全运

行技术交流会经过大家的努力，圆满完成了会议议

程。今天上午特邀专家李国海作了专题交流报告，讲

得很精彩；下午几位代表作了讨论发言，发言内容很

丰富，认识很深刻，提的建议很好，非常有价值有意

义。会后我们还要研究采纳大家的意见，进一步推动

无人值守站建设这项工作。

我也作一个讨论发言，重点谈一谈为什么我们

要搞无人值守站建设，以及对推进无人值守站建设

的建议。

1  无人值守站建设的重要意义

第一点，无人值守站建设是管道行业落实中央

关于“转方式、调结构、促发展”要求的重要举措。

建设、管理管道，应达到安全、可靠、高效的基本要

求。通过建设无人值守站，可以避免员工暴露在高风

险环境之中，提高了人的安全性；采用计算机操作提

高了运行的可靠性；无人站建设成本加上运营成本，

费用比传统站场减少10%～30%。

第二点，无人值守站建设是管道企业管理创新

必须抓好的前提性工作。管理创新要建立在技术进步

的基础上。技术进步没有达到那个程度，管理创新要

推起来是推不动的。现在我们处于后工业时代，创

新成为企业的内在需要。近些年很多管道企业在管

理创新、技术创新方面有很多新举措，而且取得了

进展。但是在推进过程中我们发现，天然气站场流

程在切换操作时，还需要有人坐在控制室里开关阀

门，或是在调控中心远程开关阀门，这就制约了区

域化管理的改革。区域化管理真正做到位的话，站

场是不需要员工的，只需要安保人员，以及专业人员

每天到站巡检一次就可以。所以说要想把这些管理措

施落实好，应当把无人值守站这项工作抓上去。

第三点，无人值守站建设是我国天然气管道技术

管理是否达到国际先进水平的标志性项目。跨入新世

纪以来我国管道建设突飞猛进，成绩巨大。但是在技

术和管理的某些方面与国际先进水平的差距还是比较

大。发达国家早在30多年前就做到站场无人值守，并

且是管道的“标准配置”，站场流程切换都由站控系

统自动实施，不需要人工操作，可以说无人值守站是

非常有代表性的项目，是体现国际先进水平的一个具

体标志。能否建好无人值守站，从另外一个角度也反

映了管道管理者对天然气管道行业的理解、掌握和把

控能力。

欧洲等发达国家通行的管理模式大约是500公里

设置一个区域维护组进行管理，每个区域维护组工作

人员10～20人，一般不会超过20人，包括压气站在内

的所有站场都没有人。站场的流程切换和压缩机的启

停都不需要人的干预，也不需要人到现场看。其理念

基于压缩机启动过程存在一定危险性，尽量避免让员

工置于高风险环境之中。这虽是一个现场具体问题，

推进无人值守站建设  
提升我国天然气管道管理技术水平

●姚伟
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背后反映的却是设计的理念，反映的是标准的水平。

我们要承认不足，坚定信心，埋头苦干，努力缩

小与国际先进水平的差距。当前，首先就是要抓好无

人值守站建设的推进工作。

2  当前推进无人值守站建设的几点建议

第一，要抓设计。英国劳氏船级社统计表明，一

个工程项目水平的高低70%取决于设计水平的高低。

设计在管道建设中的份量很重。1994年，当时中石油

总公司的领导做了一个决策：建设一条输油管道，就

是库鄯线；建设一条输气管道，就是陕京一线管道。

两条管道分别请两家外国公司做基本设计。库鄯线是

意大利一家公司来做基本设计；陕京一线引进的是德

国一家公司做基本设计，然后由中方设计院做详细设

计。这个决策对当时中国管道设计、施工、运行水平

的提高起到了非常大的促进作用。比如，陕京一线计

量分输站投产以后，流程切换不需要人，确实是做到

了无人操作。但后来，我们国内自行设计的管道，站

场流程切换都还需要操作人员在控制室里点阀门进行

操作。

要想完全按照国外一个区域维护组500公里配置

10～20人的管理方式，国内目前还做不到，主要是线

路维护面临的外部环境不一样。但在站场的建设和管

理上，我们完全有必要有能力达到国外先进水平的程

度。这里首先要在设计阶段做到位。管道建设时，各

个业主单位应对设计工作高度重视，一定要把设计阶

段的管理放在重中之重的位置。现在是施工环节请监

理，我觉得请监理首先应在设计阶段。

第二，要抓标准。这些年我一直在呼吁，中国管

道行业应该全面和国际先进水平对标、采标，这是管

道行业达到国际先进水平的捷径。路子虽然很艰苦，

但无其他路可走。这不是崇洋媚外，而是实现跨越式

发展的最基础工作。

2016年4月，中石油中亚管道公司召开了中外技

术标准差异分析研讨会。当时一个外国专家说，欧洲

30多年前就做到无人值守站了，这里的关键是管道企

业制定了《管道运行和控制原则》，这个原则是标准

的标准。这个文件应该谁来拿？应该由业主和设计单

位共同拿。业主要把自己的情况、意图、目标说清

楚，设计单位才能编制该原则。然后设计单位要按照

这个原则去设计，设计图纸审查也必须按照这个原则

来审查，而不能凭专家的个人经验来审查。施工、运

行也要按照这个原则去做。

这些年我国企业都搞9000体系建设认证，归结起

来就是四句话：“写下你要做的，做你所写的，记下

你所做的，持续改进。”写什么？写标准。做什么？

按照标准做。记什么？就是做的事情要留下痕迹。这

四句话真正做到了，管理才是精细化，管理创新才有

基础。

中国管道行业与国际先进水平最大的差距在技

术标准上。凡是我们花钱能买来的东西，都代表不了

水平。真正能代表水平的一定是软的东西，是技术标

准。所以我们在这个方面还要下功夫。

第三，要提高职业化水平。除了操作人员，还要

高度重视各级技术人员、管理人员，尤其是企业领导

的职业化水平。我们经常有体会，北美、欧洲和俄罗

斯的管道同行，他们的业务基础很厚实，业务水平非

常高。与之相比我们还有差距。10年前，我国企业都

在讨论企业的核心竞争能力，说法有很多，其中我认

为有一个定义说的最准确。就是美国GE公司前CEO

杰克·韦尔奇说的：所谓企业核心竞争能力，是这个

企业具备不断向外界学习的欲望和能力，并把学到的

一切内化到自己企业的能力。人与人之间，企业与企

业之间，国家与国家之间，最大的区别就是学习能
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力。所以一定意义上讲，理念比能力重要，学习比工

作重要。要做到学习、不断学习、不断提高。职业化

水平的提高，会促进各级领导认识和理念的提高。因

为无人值守站的建设最终是要领导决策的。领导的

认识和理念提高了，无人值守站这项工作才能够做

上去。

本次会议聚焦于输气管道无人值守站建设和站场

安全运行，中国石油和化学工业联合会今后将持续推

动这项工作。希望大家在无人值守站建设方面能够积

极行动起来，也希望各企业多与联合会沟通、交流。

大家可以互相比一比，在全世界范围内“比学赶帮

超”。我相信这项工作在大家的共同努力下，一定会

做上去，做得很好！

（本文根据中国石油和化学工业联合会管道完整性管

理技术中心主任姚伟2018年8月2日在“天然气长输管道无

人值守站建设及站场安全运行技术交流会”结束时的总结

讲话整理，标题为本刊所加。）

@重拾自我 

此类现象比较普遍，由多方面原因造成。一是

地方政府的规划滞后，缺乏前瞻性，致使城市发展远

远超过预期。二是油气管道建设期为了节省资金、安

全系数设计过低，同样缺乏前瞻性。一些管道项目在

建设期资金不足，导致路由选择出现问题，在阀室设

置、设备选择上打折扣等。三是法律法规标准规范体

系不完善，法律法规严重滞后操作性不强，标准规范

相互间不统一，给监管部门及管道企业都带来了不

便。四是南方省份人口密集，地理环境复杂，受制约

因素较多。建议：通过建立泄露模型，进行定量风险

分析和事故后果模拟。以定量风险计算出的风险等值

线距离作为控制距离，或以全管径泄露事故死亡半径

作为控制距离。

@聪明猪 

城市建设和发展本身就需要有良好的规划来规

范相关功能区的发展，如果这类问题推给管道企业或

者开发项目的安全评价，那就会倒逼企业风险管控疲

于应对，安全评价流于形式。最后结果无非是企业买

单，或者企业和周围群众不可挽回的悲剧。

@宁才臣 

看了大家的分析，都很有道理。施工应遵循后建

服从先建，地上服从地下的原则。人口密集区域的管线

应该单独设计更高层次的防护方案和增加巡护次数，有

条件的可以驻守或雇佣就近人员加强自我保护。

另外也要考虑地方发展规划的统一需求，为地方

的经济发展提供相应的保障，如地方税收属地提交等

等。管线敷设或征地只赔偿管线中心线两侧各1米范

围，规划时又要求管线两侧各5米范围不允许动土，

严重制约了地方的发展规划，不利于土地利用。

@姜长寿

 这篇管理对话反映了如何处理城乡建设与油气管

道保持安全距离的难题。九华府小区的建设方案没有

违法，但青岛11·22管道爆炸事故血的教训告诉我们，

居民住宅区与管道近距离布设将形成人口密集型高

后果区和可能存在群死群伤高风险。建议采取管道改

线或住宅区移址的办法解决。同时建议修订管道保护

法，明确规定管道与人口密集场所的安全保护距离，

设立管道保护带和咨询区，提升法治对公共安全的保

障作用，以解决目前发展与安全相冲突的尴尬局面。

读者讨论

“人口密集场所该不该建在输油管道旁边？”


